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Handlungsansatze

Nicht zuriicklassen —
nicht stehen bleiben!

Berufliche Entwicklung
planen!

Entwicklungswege
(er)6ffnen!
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Die Gesundheit
erhalten!

Arbeitszeit nach
Lebensphasen ausrichten!

Ein gutes Arbeitsklima

fordern!
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Good Practice: Handlungsansatze und Instrumente

F Standor kshops

Perspektivgesp Ber [

Entwicklung von Fachkarrieren

Aufhebung von Altersgrenzen
Personalent-

wicklungswege :

Zeitbudgets
Berufsbegleitende

Altersspezifische Qualifizierung Weiterbildung =

Projekteinsatze

Rotationskonzepte
Know - how -

Job-Enrichment .~ Transfer

T:

Paten-, Mentorenmodelle
Senior-Trainer

Wertschi g [ y-M:
Unternehmensleitlinien Mitarbeiterbefragung
Fuhrungskrafteschulung
Unternehmens-
kultur Integrationsmanagement

Gesundheits- Technische Arbeitshilfen

férderung

L

Riickenschulen

- Arbeitszeit-

gestaltung Anti-StreB-Training

Flexible Arbeitszeitgestaltung

Gleif

Altersgemischte Teams Wahlar Langzeitkonten
Analyse Konzeptentwicklung MaBnahmenumsetzung
Altersstr yse, Workshops ,,Gesund in die Rente”, U it, Pilotproj ,
P

U beit
Offentlichkeitsarbeit,

Projektg

PP
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Qualifizierung &lterer Arbeitnehmer WA/ 3 113;]

Personalentwicklungsplan
Name Geburtsdatum | Knick Aufhéngung | Richten | Hingebahn | man. Kontrolle | Stapler
schleifen | schleifen Anstreichen
3 3 3 2 2 1 1
Schmidt 1951 X o Cs)
Miiller 1953 ) X 0 o) /s\
Meyer 1953 [) X 0 [s]
Becker 1954 o \Sj
Bauer 1955 [D) [$) o o (s)
Hamann 1957 o (o] o o o X (o]
Schildner 1957 o (o] (o] X
Forster 1958 o o X
Kunz 1960 X o o o
Uhrmacher 1961 X (o] (o] (o]
Gerber 1962 X o
Hintze 1964 X
Mathieu 1965 X o o o
Landau 1965 o X o
Johann 1967 S m
Littig 1970 o) 0 0 0 X
Ernst 1971 X
Braun 1973 o X o
Klein 1974 X (o]
Legende: X = Stammarbeitsplatz O = Mehrfachqualifikation S = Schulungsbedarf
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Personalentwicklung

 Mitarbeiter-Beratungsgespréache
> Weiterbildungsbedarf
> Entwicklungsplanung

+ Paten-/Mentorenmodell

* Rotationskonzepte fir Nachwuchskrafte

« Personalplanung auf Abteilungs-/
Gruppenebene herunterbrechen

* Qualitative Personalplanung auf
handhabbare Weise!

+ Anti-Stress-Seminar fiir Altere

Fihrung

* Flhrungskrafte - Feedback

« dialogorientierte Fiihrungsinstrumente
« Zielvereinbarung

* Potentialanalyse

« Sensibilisierung fir MA-Fiihrung

- Offentlichkeitsarbeit intern + extern
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Projekt ,Altere Mitarbeiter"

MaBnahmenvorschldage

KSB t"/

Arbeitsplatzgestaltung

« Arbeitsmedizinische Betreuung Alterer
(Pravention, arbeitsplatzbezogen)
Lenkungsausschuss Gesundheit

* Projektmanagementfahigkeit schulen!

« ,altersgerechtes” Arbeitsplatzangebot

+ KVP-Gruppen organisieren

Arbeitszeitgestaltung

* Gleitender Ausstieg aus dem Erwerbsleben
« Schichtsysteme Uberpriifen

Quelle: KSB
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G

Integrations-
management

Entgelt

V.
Gesundheit /|
Fitness
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Das Programm LIFE

voestalpine

-\chwertlgkeit u
chancen der

I
Unternehmens-
Kultur/
Personalent II
wicklung

Personal-
controlling /
Indikatoren

Personal-
marketing /
Recruiting

Iv.
Prozesse /
Ergonomie

[ Expertengruppen
[ Kernziele

Quelle: voestalpine und health work consulting & services
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Formel 33: Die 3 Saulen der Entwicklung
bei voestalpine
on the job near the job off the job

Anlernen
Einarbeiten
Projektleitung

KVP
QZz
Sicherheits-
Viertelstunde
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—
raineeprogramme
e-learning
Jobrotation
‘H esundheitszirk
‘ DS-Lerntheme
rainer-, Tutoren
Moderations-
Tatigkeiten
m entorenfahigkeit

Beobachter bei O“ws

Seminare
Tagungen
Workshops
Messen
Bildungs-
programme
Lehrgénge
MDS Programm
Exkursionen
Fachliteratur
Netzwerktreffen
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Good Practice - Schlussfolgerungen zur Diskussion

Externe Impulse: Der 6ffentlichen Thematisierung und Férderung
kommt eine Anschubfunktion zu.

Differenzierte Herangehensweise: Altere Belegschaften sind nicht
unbedingt problematisch und auftretende Probleme sind vielfaltig.

MaBnahmenvielfalt: Es gibt keinen one best way zur Bewaltigung des
demografischen Wandels, sondern viele wichtige Handlungsfelder und
erfolgversprechende Ansatze.

Die produktive Bewiéltigung des demografischen Wandels bedarf
vieler Akteure — innerhalb wie auBerhalb von Unternehmen.
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