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Tagung „Generation 60plus –
tauglich für die Arbeitswelt 2020?

Bad Arolsen, 14./15. Februar 2006

Good-Good-PracticePractice – –

Ausgewählte Beispiele aus der PraxisAusgewählte Beispiele aus der Praxis
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Arbeitszeit nach
Lebensphasen ausrichten!

Ein gutes Arbeitsklima
fördern!

Die Gesundheit
erhalten!

Nicht zurücklassen –
nicht stehen bleiben!

Berufliche Entwicklung
planen!

Entwicklungswege
(er)öffnen!
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Berufsbegleitende Lerneinheiten

Altersspezifische Qualifizierung

Zeitbudgets

Rotationskonzepte

Job-Enrichment

Projekteinsätze

Gleitender Berufsausstieg

Flexible Arbeitszeitgestaltung

Wahlarbeitszeit Seniorenpausen Langzeitkonten

Sabbaticals

Nachfolgeplanung

Altersgemischte Teams

Paten-, Mentorenmodelle

Tandems

Senior-Trainer

Integrationsmanagement

Ergonomische Arbeitsplatzgestaltung

Gesundheitsschonende Schichtarbeit

Technische Arbeitshilfen

Rückenschulen

Anti-Streß-Training

Standortbestimmungs-Workshops

Perspektivgespräche

Rückkehrkonzepte

Berufsbegleitende Umschulung

Entwicklung von Fachkarrieren

Aufhebung von Altersgrenzen

Wertschätzungstraining Diversity-Management

Führungskräfteschulung

Unternehmensleitlinien Mitarbeiterbefragung

Know-
how

Transfer

Arbeitszeit-
gestaltung

Unternehmens-
kultur

Personalentwickl.
und Laufbahn-

gestaltung

Weiterbildung
und Personal-

einsatz

Gesundheits-
schutz und 

Gesundheits-
förderung

Personalent-
wicklungswege

Berufsbegleitende
Weiterbildung

Know - how -
Transfer

Gesundheits-
förderung 

Unternehmens-
kultur

Arbeitszeit-
gestaltung

Analyse
Altersstrukturanalyse, Gesundheitscheck,
Gefährdungsanalyse/ABI, Zukunftsgespräche
Qualifikationsanalyse, Potenzialanalyse

Konzeptentwicklung
Workshops „Gesund in die Rente“,
Qualifizierungsplanung,
Projektgruppen, Gesundheitszirkel

                Maßnahmenumsetzung
                         Überzeugungsarbeit, Pilotprojekte,
                         Öffentlichkeitsarbeit,
                         Zielvereinbarungen, Erfolgskontrolle
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1122333

OX1974Klein
OXO1973Braun

X1971Ernst
XOOOO1970Littig
XS1967Johann

OXO1965Landau
OOOX1965Mathieu

X1964Hintze
OX1962Gerber

OOOX1961Uhrmacher
OOOX1960Kunz

XOO1958Förster
XOOO1957Schildner

OXOOOOO1957Hamann
SOOOX1955Bauer

SOX1954Becker
SOXO1953Meyer
SOOXO1953Müller

SOX1951Schmidt

StaplerKontrolleman.
Anstreichen

HängebahnRichtenAufhängung
schleifen

Knick
schleifen

GeburtsdatumName
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Legende: X = Stammarbeitsplatz             O = Mehrfachqualifikation S = Schulungsbedarf
Quelle: Vetter
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Personalentwicklung

• Mitarbeiter-Beratungsgespräche
   > Weiterbildungsbedarf
   > Entwicklungsplanung
• Paten-/Mentorenmodell
• Rotationskonzepte für Nachwuchskräfte
• Personalplanung auf Abteilungs-/
   Gruppenebene herunterbrechen
• Qualitative Personalplanung auf
   handhabbare Weise!
• Anti-Stress-Seminar für Ältere

Führung

• Führungskräfte - Feedback
• dialogorientierte Führungsinstrumente
• Zielvereinbarung
• Potentialanalyse
• Sensibilisierung für MA-Führung
• Öffentlichkeitsarbeit intern + extern

Arbeitsplatzgestaltung

• Arbeitsmedizinische Betreuung Älterer
  (Prävention, arbeitsplatzbezogen)
  Lenkungsausschuss Gesundheit
• Projektmanagementfähigkeit schulen!
• „altersgerechtes“ Arbeitsplatzangebot
• KVP-Gruppen organisieren

Arbeitszeitgestaltung

• Gleitender Ausstieg aus dem Erwerbsleben
• Schichtsysteme überprüfen

Quelle: KSB
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Quelle: voestalpine und health work consulting & services
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on the job near the job off the job

Anlernen
Einarbeiten

Projektleitung
KVP
QZ

Sicherheits-
Viertelstunde

Projektarbeiten
Traineeprogramme

e-learning
Jobrotation

Gesundheitszirkel
MDS-Lernthemen
Trainer-, Tutoren-,

Moderations-
Tätigkeiten

Mentorenfähigkeit
Beobachter bei AC´s

Seminare
Tagungen
Workshops

Messen
Bildungs-

programme
Lehrgänge

MDS Programm
Exkursionen
Fachliteratur

Netzwerktreffen
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• Externe Impulse: Der öffentlichen Thematisierung und Förderung
kommt eine Anschubfunktion zu.

• Differenzierte Herangehensweise: Ältere Belegschaften sind nicht
unbedingt problematisch und auftretende Probleme sind vielfältig.

• Maßnahmenvielfalt: Es gibt keinen one best way zur Bewältigung des
demografischen Wandels, sondern viele wichtige Handlungsfelder und
erfolgversprechende Ansätze.

• Die produktive Bewältigung des demografischen Wandels bedarf
vieler Akteure – innerhalb wie außerhalb von Unternehmen.
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