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CH/Angestellte Schweiz: Arbeitsmarkt muss sich
auf dltere Angestellte einstellen

Bern (awp/sda) - Immer mehr dltere Arbeithnehmer stehen immer weniger
jungeren Kollegen gegeniiber. Um dieser Herausforderung zu begegnen, muss
sich die Arbeitswelt andern, fordert die Gewerkschaft Angestellte Schweiz. Nétig
seien gesundheitsférdernde Angebote oder Schulung.

Fir Angestellte Schweiz steht fest: "Die Bedeutung von alteren Mitarbeitenden
wird klar zunehmen." An der Frihjahrstagung der Gewerkschaft vom Freitag in
Bern gingen Experten der Frage nach, wie sich der Arbeitsmarkt auf diese
Herausforderung einstellen kann.

Zunachst raumte Colette Peter, Dozentin und Projektleiterin im Bereich Soziale
Arbeit an der Hochschule Luzern, mit der landlaufigen Meinung auf, das
Leistungsvermdgen nehme mit dem Alter ab. Vielmehr wiirden reduzierte
Fahigkeiten wie kdrperliche Leistungsfahigkeit oder Kurzzeitgedachtnis durch
andere Faktoren wie Berufserfahrung oder Urteilsfahigkeit kompensiert.

Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, missen die Unternehmen ihre
Arbeitsbedingungen anpassen und spezifisch die Arbeitsqualitat sowie die
beruflichen Perspektiven flir dltere Angestellte fordern, forderte Stefan Studer,
Geschaftsfihrer der Gewerkschaft.

Eine betriebliche Gesundheitsférderung etwa durch Ruheraume oder durch
optimale Gestaltung der Arbeitsplatze seien ebenso notig wie die Anpassung der
Arbeitsinhalte an die individuellen Ressourcen udn Bedirfnisse. Weiter schweben
Studer eine systematische Weiterbildung flr altere Mitarbeiter sowie die
Anpassung der Unternehmens- und Personalpolitik vor.

Als vorbildliches Unternehmen prasentierte die Gewerkschaft ABB Schweiz. Der
Elektrotechnikkonzern entwickelte speziell eine Personalpolitik flir die Generation
ab 45 Jahren. Besonderes Gewicht legt ABB dabei auf ein Gleichgewicht zwischen
Arbeit und Erholung, wie Personalchef Renato Merz ausflihrte. Arbeitszeitmodelle
und ein Gesundheitsmanagement sollen dies fordern.

Damit das Kader jlinger wird, die Erfahrung der alteren Kadermitarbeiter aber
dennoch nicht verloren geht, scheiden bei ABB die Mitarbeiter des oberen Kaders
mit 60 Jahren aus ihrer Funktion aus und treten in die "Consenec" Uber.

Im Beratungsunternehmen von ABB, Alstom und Bombardier sind sie bis zu ihrer

Pensionierung als Senior Consultant tatig. Merz: "Dies erlaubt einen Ausstieg aus
dem Berufsleben in Schritten."
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