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Altersteilzeit verfehlt Ziele  
Arbeitsmarktforscher kritisieren: Gesetz hilft beim Personalabbau 

 

Von Thomas Öchsner 

  

Berlin - Die gültigen Regeln zur Altersteilzeit tragen dazu bei, Personal abzubauen 

und die Belegschaft zu verjüngen. Das ursprüngliche Ziel, älteren Arbeitnehmern 

einen gleitenden Übergang in den Ruhestand zu ermöglichen, wird kaum erreicht. 

Dies geht aus einer Untersuchung des Instituts für Arbeitsmarkt- und 

Berufsforschung (IAB) hervor. Das Institut, das zur Bundesagentur für Arbeit (BA) 

gehört, sprach sich deshalb dafür aus, die Regelung zur Altersteilzeit nicht über das 

Jahr 2009 hinaus zu verlängern. Die SPD hatte dies in ihrem Wahlprogramm 

gefordert. 

Das Altersteilzeitgesetz von 1996 sollte dazu beitragen, die Arbeitsbelastung im 

Alter zu reduzieren und einen "Ruhestandsschock" zu vermeiden. Zugleich wollte 

die damalige Bundesregierung der zunehmenden Frühverrentung von 

Arbeitnehmern entgegenwirken und auch die Weitergabe von Wissen zwischen 
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verschiedenen Generationen in einem Betrieb fördern. Ältere Arbeitnehmer ab 55 

Jahren sollten deshalb für die Dauer von maximal zehn Jahren die Chance haben, 

bis zum Ruhestand die Arbeitszeit auf 50 Prozent zu reduzieren. Das Teilzeitentgelt 

wird dann durch den Arbeitgeber auf 70 Prozent und mehr aufgestockt. 

"Tatsächlich ist die Altersteilzeit jedoch in der Regel nicht, was ihr Name verspricht", 

schreibt die IAB-Forscherin Susanne Wanger in ihrer Untersuchung. Denn nur etwa 

jeder zehnte Altersteilzeitbeschäftigte arbeitet in Teilzeit weiter. Stattdessen nutzen 

neun von zehn laut der Studie das Blockmodell. Dabei arbeiten die älteren 

Beschäftigten in der ersten Hälfte in Vollzeit weiter, in der zweiten Hälfte werden sie 

freigestellt. 

Ende 2007 war nach Angaben des IAB jeder sechste der 55- bis 64-Jährigen in 

Altersteilzeit. Die anvisierte Zielgruppe, Beschäftigte mit hohen körperlichen 

Belastungen, werde jedoch "nur selten erreicht". Diese könnten sich die 

Altersteilzeit offenbar nicht leisten, schreibt Wanger. Gern genutzt werde die 

Altersteilzeit dagegen von Angestellten in Büroberufen mit höheren Einkommen. 

Besetzt der Arbeitgeber nun den Arbeitsplatz des älteren Mitarbeiters mit einem 

Arbeitslosen oder übernimmt einen Auszubildenden, bezahlt die BA bis zu sechs 

Jahre den Betrag, um den das Gehalt aufgestockt wird. Insgesamt kostete dies die 

Bundesagentur seit 1996 mehr als 8,5 Milliarden Euro. Doch zwei Drittel der 

Betriebe verzichteten auf die Förderung und nutzten die Altersteilzeit lieber, um 

Personal abzubauen und die Belegschaft zu verjüngen. IAB-Forscherin Wanger 

kommt deshalb zu dem Schluss, dass diese Form der Altersteilzeit "die falschen 

Signale" setzt und nicht dazu beiträgt, älteren Mitarbeitern etwa mit verkürzten 

Wochenarbeitszeiten eine Beschäftigung bis zur Ruhestandsgrenze zu 

ermöglichen. 
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