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Psyche
Team aus jungen und dlteren Kollegen hat Vorteile

Aufgrund der immer dlter werdenden Bevélkerung in Deutschland und
der Erhdhung des Renteneintrittsalters wird der Arbeitsmarkt kiinftig
vermehrt von zahlreichen dlteren Arbeitnehmern gepriagt sein.

Darauf missen sich die Unternehmen einrichten und Arbeitskrafte verschiedener
Altersgruppen in einem Team zusammenbringen. Das kann zu Konflikten fihren,
hat aber auch Vorteile.

Arbeitspsychologen der Technischen Universitdat Dresden suchen nun nach
Mdglichkeiten, die Nachteile zu minimieren, um die Leistung und die Gesundheit
der Arbeithehmer zu steigern. Bisher haben die Wissenschaftler festgestellt, dass
gerade bei komplexen Arbeitsaufgaben Teams mit Menschen verschiedener
Altersgruppen leistungsfahiger und produktiver sind als andere. Zudem flihrt die
besondere Wertschatzung der alteren Mitarbeiter durch Kollegen und Vorgesetzte
zu deutlich besseren Ergebnissen.

Dartber hinaus ist flr alle Angestellten der Flihrungsstil der Vorgesetzten von

entscheidender Bedeutung. Eine Fihrung, bei der alle mitwirken kénnen, ist
offenbar gerade in altersgemischten Arbeitsgruppen besonders férderlich.
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