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* 1981 -1997- Longitudinal studies on ageing
workers by FIOH

° 1990 -1996 FinnAge - Respect for the Ageing
programme by FIOH

* 1996 Cabinet Committee: Ageing people
at work

* 1998-2002 Finnish National Programme on
Ageing Workers

» 2003 - New National Programmes of
different ministries
e 2005 - Pension reform

» 2006 - Life Course and Work by FIOH
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Share of different age groups in 1985,1995, 2005, 2015, 2025
15-24 and 50-64% of the 15-64 year age group in the European Union
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Source: Eurostat, New Cronos 1998 (CD-ROM)
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Human capital
» professional competence

» tacit knowledge as starting point of knowledge creation
(Nonaka et al.)

e interaction skills

* experience-based confidence to act in uncertain and
challenging environments

Structural capital
o familiarity with organisational culture

» comprehensive understanding of company-specific ICT-
infrastructure

» knowledge of informal organisation and relationships
Relational capital
» dense customer and collaborational network

» profound understanding of changes in the operational
environment
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o Strategisches Denken

e Scharfsinn

» Besonnenheit, Umsicht
* Weisheit

» Uberlegtes Handeln

* Logische Argumentation

* Das Leben gut meistern
kdnnen

e Ganzheitliches
Verstandnis

Differenzierter
Sprachgebrauch

Hohere Lernmotivation

GroBere Loyalitat
gegenuber dem
Arbeitsgeber

Geringere
Abwesenheitszeiten

Mehr Arbeitserfahrung
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» Bearbeitung komplexer
Problemstellungen

» Kreativer Umgang mit sozialen
Netzwerken

» Bewahrung einer ausgewogenen
Ganzheit trotz Abnahme korperlicher
oder geistiger Leistungsfahigkeit
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Source: Salthouse T.A. Implications of adult age differences
in cognition for work performance.
Arbete och Halsa 1997; 29, s. 15-28
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Informations- und Kommunikationstechnologie
— Grundkenntnisse

— Spezialwissen auch Uber verschiedene EDV-Systeme zur
Lésung anspruchsvoller Problemstellungen

* Fremdsprachenkenntnisse

* Lernen und Aneignen von Neuem
* Veranderungsbereitschaft

» Teamfahigkeit

Interkulturelle Kompetenz
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» Lernstrategien

Storungsfreie Lernumgebung (sehen, héren)
» Motivation durch Praxisnahe

e Lernen in entspannter Atmosphare
Lerngeschwindigkeit
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Difference

2000 Change in between
(>45 years) 2000-1996 age groups
(%) (% points) (>45—<45 years)
(% points)
EU15 countries 67,1 -6,5 -6,3
Greece 37,5 —4.,5 -15,4
Portugal 48,5 -16,3 -17,7
Ireland 63,5 -0,8 —4.,0
Germany 63,6 -9,6 -5,3
Spain 65,5 2,5 -3,3
Iltaly 65,7 -7,5 -9,7
Austria 66,4 -9,1 -6,1
Luxemburg 66,7 -13,6 -9,3
United Kingdom 68,8 -9,6 -7.9
France 72,2 -5,5 —4.,3
Belgium 72,8 3,9 -4.4
Netherlands 80,2 5,8 -1,4
Sweden 80,6 -6,3 1,0
Denmark 82,0 1,7 —4.,9
Finland 82,6 -5,7 -8,2
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2000 Change in Difference between
(>45 years) 2000-1996 age groups
(%) (% points) (>45—<45 years)
(% points)
EU15 countries 62,5 -5,3 —7,4
Greece 28,8 -10,0 -25
Portugal 34,9 -10,8 -19,5
Spain 449 -8,1 -16,4
Germany 59,1 -13,2 -8,0
Austria 59,9 6,0 -9,0
Ireland 59,9 -3,1 -7,5
Italy 64,9 0,8 -4,7
France 66,3 0,7 -6,9
Belgium 68,7 10,3 -1,8
United Kingdom 68,8 -2,6 -5,2
Netherlands 70,2 -8,3 -6,2
Luxemburg 74,4 2,4 0,5
Denmark 85,7 2,0 2,1
Finland 87,2 -1,8 —2,2
Sweden 87,6 -0,2 6,1
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BESCHAFTIGUNGS-
FAHIGKEIT

ARBEITSFAHIGKEIT

- Humanressourcen
- Arbeitsbedingungen

POLITIK
- Beschiftigungspolitik
- Erziehung / Ausbildung
-Regelung der
Lebensarbeitszeit
- Soziales Netz

WIRTSCHAFTLICHE
STABILITAT

WOHLBEFINDEN DER
BURGER

BESCHAFTIGUNG

KAPITAL
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Gesellschaft

Familie

Freunde
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Average Work Ability Index by age
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Arbeitsbewdltigungs-Index (ABI)
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Average Work Ability Index by industrial branch. Adjusted by
gender and age, (n=3704)

Financing, insurance
Telecommunication
Electronics industry

Health services
Education
Trade

Other services
Other industry
Civil service
Building industry
Social services
Transport
Metal industry
Wood industry
Farming

37 38 39
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» Frahindikator fur vorzeitigen Berufsausstieg
» zeigt an, wo Handlungsbedarf besteht

e initiiert die Durchfuhrung von praventiven
Massnahmen

» kann den Erfolg von Massnahmen messbar
machen

» jst ein sinnvolles Instrument fur
betriebsarztliche Betreuung und betriebliche
Gesundheitsforderung

e kann die Debatte zum Thema Arbeit und Alter
initileren und foérdern
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Das Individuum
(Funktionelle Kapazitat, Gesundheit

. Steigerémg der " + e
Arbeitsumgebung Arbeitsfihigkeit Filihrungsorganisation

(Ergonomie,  /____._. hommmm e (Entwicklungsméshqe,
Hygiene, ‘ psychosoziale un

Sicherheit) Management-Themen)

Professionelle
Kompetenz

'

Gute Arbeitsfahigkeit und Gesundheit

v \

Gute Produktivitat und Gute Lebensqualitat und
Qualitat der Arbeit > Wohibefinden

\ Gute Ruhestandsfahigkeit, sinnvoller,

erfolgreicher und produktiver
“drittes Lebensabschnitt”

Quelle: limarinen 1999:12 und limarinen 1999:190
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Arbeitsfihigkeit
(ABD 50

sehr gut

Individuelle Gesund-
heitsférderung, Ergo-

45 nomische MaBnahmen,
ut verbessertes
9 40 Flihrungsverhalten

maBig Nur individuelle
35 Gesundheits-
forderung
30
schlecht Keine MaBnahmen
25
20
40 45 50 55 60 65

Alter (Jahre)
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» Uber 200 Firmen verschiedener GroBe und Branchen

» Methode: Tervus Economic Appraisal
* Nutzen/Kosten-Verhaltnis zwischen 3 und 10

* Nutzen: Reduktion von Abwesenheit und
Arbeitsunfahigkeit 50 % und Erhohung der Produktivitat
50 %

* aus: Bergstrom & Ahonen 2000
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o Attitudes towards ageing must be changed
(an attitudinal reform)

» The awareness level of managers and supervisors in
age-related issues needs to be improved
(management reform)

» Better age and life course-adjusted, flexible working
life is needed (work life reform)

» Health care services should meet the increasing
needs of older workers (reform of health services)

 Improvement of horizontal and vertical co-operation
between key actors are needed (co-operation
reform )
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Education and training

» Experience and knowledge
Health

Values and attitudes
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~ Employees over 50 years old

TUESDAY  WEDNESDAY THURSDAY m
M Iuﬂ they understand each other on w.m.,’
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