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Das verborgene Gold — Motivation alterer Arbeithehmer

Seit 2005 arbeiten die Beschaftigungspakte des Bundesprogramms ,Perspektive
50 plus® daran, altere Arbeitssuchende wieder in den allgemeinen Arbeitsmarkt
zu integrieren. Jahrelang wurde diese Zielgruppe in der Arbeitsmarktpolitik eher
vernachlassigt. Durch die Ziele von Lissabon stand die Bundesregierung jedoch
in der Pflicht, die Beschaftigungsquote Alterer zu erhéhen, um an den EU-Durch-
schnitt heran zu kommen. Deshalb wurden auf Basis eines Wettbewerbs gute
Ideen dafiir gesucht. Ostwestfalen-Lippe war arbeitsmarktpolitisch bereits seit
langem eine gut vernetzte Region. So entstand von Anfang an ein Netzwerk,
bestehend aus Tragern der Grundsicherung und Bildungstragern, die gemeinsam
mehr Altere wieder in Arbeit bringen und parallel dazu in den Unternehmen und
in der Bevolkerung fur das Thema sensibilisieren wollten.

Da niemand so genau wusste, was die Teilnehmenden Uber 50 in ihrem ,Ruck-
sack des Lebens® in den Prozess mitbringen wirden, beherrschten zunachst die
Annahmen Uber die Zielgruppe, gespeist aus wissenschaftlichen Grundlagen
und den gangigen Vorurteilen, die Konzeptentwicklung. Schnell wurde jedoch
festgestellt, dass man einiges anders machen musste als bisher, wollte man die
Menschen wirklich erreichen und ihnen neuen Mut geben, ihr Leben in die Hand
zu nehmen, um schlielich wieder in Arbeit zu minden. Viele hatten langst resig-
niert und Glaubenssatze wie ,Mich braucht sowieso keiner mehr* dominierten die
Gesprache.

So wurden spezifische Herangehensweisen an die Zielgruppe entwickelt und
diese werden immer noch weiter verbessert, je grélier und fundierter die Erkennt-
nisse Uber die Lebenslagen der Teilnehmenden tber 50 werden. Dabei ist es
zunachst wichtig, die Menschen mit ihrer Lebensleistung ernst zu nehmen und
sich authentisch um sie zu kimmern. Mit Prinzipien des Empowerments werden
Starken und Talente herausgearbeitet. Die jeweilige individuelle Situation steht
dabei im Vordergrund. Angste zu nehmen, Selbstwertgefiihl zu starken und den
»Rucken wieder gerade zu machen® — das sind wichtige Ziele in der Beratung.

Da es ja um Integration in Arbeit geht, gibt es neben dem Prozess des ,Kim-
merns“ um den Teilnehmenden die Kommunikation mit den Arbeitgebern. Fur
Unternehmen werden Dienstleistungen angeboten, die haufig die Einarbeitungs-
phase mit einschlielen. Festigung der Arbeitsbeziehung und Nachhaltigkeit sind
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oberstes Prinzip. Auch Unternehmen haben wenig Erfahrung mit der Einstellung
Alterer, da in den letzten Jahren eher der Ausstieg von Uber 50jahrigen die Regel
war. Hier wird bei der Entwicklung geeigneter Personalentwicklungsmalnahmen
mit Demografieberatung unterstutzt.

Die begleitende Offentlichkeitsarbeit, unterstiitzt von der regionalen Presse, zielt
auf die Veranderung der mentalen Leitbilder bei Arbeitgebern und in der Bevol-
kerung. Mit innovativen Ideen wie einer Bilderausstellung, einer Aktion mit den
Lokalradiostationen oder Werbung im 6ffentlichen Raum wird das Programm wie
eine Produktmarke systematisch installiert und hat inzwischen Wirkung gezeigt.
Die Vorbehalte gegeniiber der Einstellung Alterer sind in der Region deutlich
zurtickgegangen.
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