2. Tagung der Marie-Luise und Ernst Becker Stiftung M s e Ernet

"Vom Defizit- zum Kompetenzmodell B e C k e r

- Starken alterer Arbeitnehmer erkennen und férdern"

18. und 19. April 2007, Gustav Heinemann Haus Bonn

Otmar Fahrion

50+ Potentiale mit Wachstum

Stagnation der Wirtschaft und Globalisierungen haben zu drastischem
Personalabbau gefiihrt. Extrem viele altere Arbeithehmer wurden dadurch
arbeitslos, oder in die Frihverrentung verabschiedet. Ein sehr groBes
Potenzial liegt dadurch brach und veraltet auch buchstablich. Gleichzeitig
suchen Klein- und Mittelstédndler verlassliche Facharbeiter, Meister,
Konstruk-teure und Flihrungspersonal.

Auch wir haben in 2000 acht Ingenieure fiir die Fabrikplanung gesucht. Da
nur Bewerber Gber 50 Jahren die 6 Voraussetzungen: hohe Kompetenz,
Durchsetzungsvermdgen, sofort verflgbar, planbare lange Dauer der
Zusammenarbeit, Reisefahigkeit und wirtschaftlicher Einsatz erflllten,
wurden bei dieser Aktion nur altere Mitarbeiter angestellt. Die Erwartungen
wurden durchweg erfillt. Nach 10 Monaten konnten sie zu Projektleitern mit
eigenen Projektgruppen aus altersvermischten Teams bestellt werden.
Diese Arbeitsform aus aktuellem Wissen und enormer Erfahrung hat auch
bei unseren Kunden besondere Anerkennung gefunden
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