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» Verlangerung der Lebensarbeitszeit

» Steigerung der Lebenserwartung

» Belastung der sozialen Sicherungssysteme

» Personalpolitik in Unternehmen
» Unterstilitzung durch gesetzliche Regelungen

» Defizitmodell des Alterns

» Prognosen Uber den Anteil der Erwerbstatigen 55plus
» Heute: 12%
» 2035: 25%
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m Stand der Forschung

» Studien aus der Gerontologie/Soziologie
» Physische und psychische Leistungsmerkmale
» Arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse

» Volkswirtschaftliche Erkenntnisse
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w. Studien aus der Gerontologie/Soziologie

» Abnahme: geistige Wendigkeit, Kombinationsfahigkeit
» Zunahme: Erfahrungswissen, Allgemeinwissen
» Individuelle Leistungsfahigkeit abhdngig von:

» Gesundheitszustand

» soziodkonomischer Status

» soziales und raumliches Umfeld

» Bildungsstand/-bedingungen

» Studie: Ford Werk — Detroit (80er Jahre)

» Anhebung des Durchschnittalters von 37,2 auf 44,5 Jahren
» keine Anderung des Unternehmenserfolgs
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w. Physische/psychische Leistungsmerkmale

» Entscheidend fiir kérperliche Kompetenz: Sauerstoffaufnahme

max. Sauerstoffaufnahme

>
20 25 Alter

» Wichtigste Anderung der mental funktionellen Kapazitét:
» nachlassende Genauigkeit der Beurteilung

» nachlassende Geschwindigkeit der Wahrnehmung von Signalen

» Individuelle Leistungsfahigkeit abhangig von:
» Umweltbedingungen am Arbeitsplatz

» Trainiertheit von Kreislauf, Muskeln, Informationsverarbeitungssystem
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w. Arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse

» Leistungsfahigkeit wird nicht zentral durch Lebensalter bestimmt
» Arbeitsbedingungen haben besonderen Einfluss

» altersabhdngige Gestaltung von Beschaftigungspotentialen

» individuelle Lebensarbeitszeitgestaltung

» Symbiose durch altersgemischte Arbeitsgruppen

» alternsgerechte Fiihrung und Weiterbildung

» Gesundheitsforderprogramme

» Studie: Fahrer im offentlichen Personennahverkehr

» deutliche Abnahme der Unfalle mit steigendem Alter
» Riickgang der Fehlzeiten durch Gesundheitsférderprogramme
» Erhdhung der Lebensarbeitszeit um ein halbes Jahr
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w. Volkswirtschaftliche Erkenntnisse

» Untersuchung der Wertschopfung auf Unternehmensebene:
» unterschiedliche Ergebnisse Giber Zusammenhang zwischen
Alter und Produktivitat

» Untersuchung der Verdienste von Arbeitnehmern im Vertrieb:

» senioritatsspezifische Produktivitat

Verdienst

A
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w. Weiterer Forschungsbedarf

» Forschungsschwerpunkte bisher:
» Messung der individuellen Leistungsfahigkeit
» individuelle Anpassung von Arbeitsbedingungen

» Neue Forschungsansdtze begriindet durch:
» moderne arbeitsteilige Gesellschaft
» hohen Stellenwert der Gruppenarbeit in Unternehmen

» Forschungsbedarf:

Messung von Gruppenleistung in altersgemischten Arbeitsgruppen
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w. Produktivitat in Arbeitsgruppen

» Fragestellungen
» Wie hangt die Arbeitsproduktivitat vom Alter ab?
» Wie hangt die Arbeitsproduktivitat einer Arbeitsgruppe
von der Altersstruktur ab?
» ProduktivitdtsmaB: Fehler in der FlieBbandmontage
» Fehlerdaten
» Fehlerdaten von 100 Arbeitsgruppen an 500 Tagen (50 000 Beob.)
» Fehlerzahl und Fehlerschwere
» Personaldaten
» tdglich personelle Zusammensetzung der Arbeitsgruppen
» personliche Charakteristika: Alter, Geschlecht, Bildung, Nationalitat
Betriebszugehdrigkeit (Erfahrung)
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m Fehler und Durchschnittsalter

gewichtete Fehlerzahl

Durchschnittsalter
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m Fehler und Erfahrung
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durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
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w Gesamteffekt: Alter und Erfahrung

gewichtete Fehlerzahl

23 28 33 38 43 48

Durchschnittsalter

53
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» Das Durchschnittsalter von Arbeitsgruppen hat keinen Einfluss
auf die Arbeitsproduktivitat

» Altersgemischte Arbeitsgruppen machen signifikant mehr Fehler

und sind somit weniger produktiv als altershomogene Gruppen
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w. Leistungsfahigkeit sichern

» Wie kann die Leistungsfahigkeit der Erwerbsbevolkerung

auch in Zukunft gesichert werden?

» MaBnahmen zum gesunden Erhalt von Alteren im Unternehmen

» Methoden zum Austausch von Erfahrungswissen zwischen Alt und Jung

» Erforschung weiterer Einflussfaktoren auf die Gruppenleistung
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