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Ranking berufsbezogener Motive (RBM)

Die Erlduterungen der Motive finden Sie hier im Uberblick {bitte Fragezeichen anklicken): (1?7

Was ist Ihnen bei Ihrer Erwerbstdtigkeit jeweils wichtiger und was ist Ihnen weniger wichtig?

(Sollten Sie nicht alle Motive auf einen Blick sehen, scrollen Sie hitte etwas nach unten.)
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Bei der Ausubung generativer Handlungen erleben altere

Menschen positive Emotionen und erfahren Bestatigung.
(z. B. Zacher et al., in Druck)

Das momentane Erleben und das subjektive Wohlbefinden
werden mit zunehmendem Alter wichtiger.

(z. B. Carstensen, 2006) Bedeutsamkeit
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Hypothese:

Generativitatsmotive werden EaEEreT

mit zunehmendem Alter wichtiger.
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Praktische Implikationen:

* Hilfeleistung von Seiten der alteren Berufstatigen
ermoglichen (z. B. durch die Implementierung von

Mentoren-Programmen) Pt amkeit

Hilfeleistung

« Moglichkeiten zur Umsetzung von
Generativitatsmotiven schaffen
(z. B. indem altere Berufstatige als
Wissensvermittler Trainingsprogramme Etwas Bleibendes
entwickeln und durchflinren) schaffen

Generativitat
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Mit dem Alter werden emotionsbezogene Ziele wichtiger,
wahrend die Bedeutung von zukunftsbezogenen Zielen
abnimmt. (z. B. Carstensen et al., 1999)



Selbstverwirklichung

Leistun
Vielfalt 5

Lernen

Autonomie

Mit dem Alter werden emotionsbezogene Ziele wichtiger,
wahrend die Bedeutung von zukunftsbezogenen Zielen
abnimmt. (z. B. Carstensen et al., 1999)

Hypothese:

Intrinsische Wachstumsmotive werden mit
zunehmendem Alter weniger wichtig.
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wahrend die Bedeutung von zukunftsbezogenen Zielen
abnimmt. (z. B. Carstensen et al., 1999)

Hypothese:

Intrinsische Wachstumsmotive werden mit
zunehmendem Alter weniger wichtig.



Selbstverwirklichung

Leistun
Vielfalt 5

Lernen

Autonomie

Leistung: ns

Lernen: ns

Vielfalt: ns
Selbstverwirklichung: ns

Hypothese
nicht bestatigt

Vielfalt
Sehr
wichtig
ns
Weniger
wichtig | | | |
20 30 40 50 60 Jahre



Selbstverwirklichung

Leistun
Vielfalt 5

Lernen

Autonomie

Sehr Autonomie "
wichtig
Hypothese
bestatigt
B=.21
Weniger | ! | |

wichtig 5q 30 40 50 60 Jahre



Selbstverwirklichung

Leistun
Vielfalt 5

Lernen

Autonomie

Praktische Implikationen:

- Alteren Berufstatigen in gleichem MaBe wie jiingeren
Berufstatigen Moglichkeiten bieten, neuve Sachverhalte oder
Methoden zu lernen und ihnen Selbstverwirklichung und
das Einbringen eigener Ideen ermoglichen

« Ermoglichung von Autonomie und Handlungsspielraumen
wahrend der Arbeit



Die relative Bedeutung von Motiven, die sich auf den
Arbeitskontext beziehen, wird vermutlich stark von
nicht-beruflichen Faktoren und der generellen Lebens-
situation der Berufstatigen beeinflusst.
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Die relative Bedeutung von Motiven, die sich auf den
Arbeitskontext beziehen, wird vermutlich stark von
nicht-beruflichen Faktoren und der generellen Lebens-
situation der Berufstatigen beeinflusst.
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Hypothese
teilweise
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Praktische Implikation:

Die Gruppe der mittelalten
Berufstatigen darf nicht
vergessen werden/!
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Zielorientierung

Ich gehe zu dieser
Weiterbildung, um mir
neues Wissen anzueignen.

[

Ich gehe zu dieser
Weiterbildung, um zu

\

verhindern, dass ich etwas

J

-
Teilnahme an

einer Weiter-

bildung
\§




Zielorientierung

Ich gehe zu dieser
Weiterbildung, um mir
neues Wissen anzueignen.

(

Ich gehe zu dieser
Weiterbildung, um zu

\

verhindern, dass ich etwas

J

> Optimierung

> Kompensation
(als Reaktion auf Verlust)



Altersunterschiede in der Zielorientierung werden erwartet,
da ...

.. mit dem Alter zunehmende Verluste von Ressourcen
auftreten.
(z. B. Finkelstein et al., 1995; Freund & Riediger, 2003)

.. es Altersunterschiede in der in der Reaktion auf
Ressourcenverluste gibt.
(z. B. Freund & Ebner, 2005)

Hypothese:

Altere Berufstétige berichten weniger Optimierung
und mehr Kompensation.
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Optimierung in Bezug auf
Generativitatsmotive
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Generativitatsmotive: f = .12**

Etwas Bleibendes schaffen: f = .14**
Generativitat: f =.11*
Hilfeleistung: f = .12**

Bedeutsamkeit: ns



@pensation

Optimier@

* Einsetzen von Diagnoseinstrumenten, um mogliche
Ressourcenverluste frih zu erkennen (z. B. mit Hilfe von
MitarbeiterInnenbefragungen)

Praktische Implikationen:

« Ressourcenveriusten entgegenarbeiten, um
kompensatorische Strategien einzuschranken und mehr
Optimierung zu ermoglichen



Take Home Message

Altersbedingte Veranderungen der Motivhierarchie kbnnen im
Sinne eines Person-Environment-Fits umgesetzt werden.

Altersunterschiede in der Zielorientierung konnen die Folge
von fehlenden Ressourcen sein.

- Einsetzen von Diagnoseinstrumenten, um mogliche
Ressourcenverluste frih zu erkennen

Qmpensation
Optimierung
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