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ZU Beqginn ein kleines Experiment...




Die ,Hakelfortbildung“

1) Ich kenne jemanden, der hakeln kann.

2) lch habe schon mal eine Hakelnadel gesehen.

3) Ich kann einen gestrickten von einem gehakelten Topflappen
unterscheiden.

4) Ich weil3, was eine Luftmasche (beim Hakeln) ist.

5) Ich habe schon selber eine Luftmasche gehakelt.

6) Ich weil3, was eine feste Masche (beim Hakeln) ist.

7) lch habe schon selber eine feste Masche gehakelt.

8) Ich weiB3, was ein Stabchen (beim Hakeln) ist.

9) Ich habe schon selber ein Stadbchen gehakelt.

10)Ich habe schon mal ein komplettes Teil nach Anleitung
gehakelt.

11)Ich habe schon mal ein komplettes Teil ohne Anleitung
gehakelt (und es ist trotzdem was draus geworden).

12)Ich habe mir schon selber weitere Hakelmaschen
ausgedacht.



Altere Lerner in der Forschun
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Jiingere Altere

Gron et al. 2003 Neurobiology of Aging




Heterogenitat im Alter

Die Unterschiedlichkeit nimmt im Alter zu.
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Altere lernen irgendwie anders, denn..

Die Unterschiedlichkeit nimmt im Alter zu.
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Jungere Altere




Intelligenz im Lebensverlauf

kristallin Intelligenz als
Erfahrungswissen
f/¢,,~o,
Intelligenz als

Basisprozess
der Infoverarbeitung

ca. 25 ca. 75

Idealisierte Lebensverlaufskurven
verschiedener Formen der Intelligenz nach Baltes, 1990




Fluide Intelligenz im Altersverlauf

Negative Auswirkungen auf: —>

» Arbeitsgedachtnis |

= sensorische Funktionen |
» Verarbeitungsgeschwindigkeit |

» selektive und geteilte Aufmerksamkeit |

» Ablenkbarkeit 1

= Abspeichern/Erinnern von neuem Material |

ca. 25 ca.75



13 all deownhill from here.
Happy 50thH pirthday.




Kristalline Intelligenz im Altersverlauf
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Figure 5. Comparison between hunting return rate and strength, an equally weighted composite measure
of weight, grip strength, arm diameter, 50-m dash speed, push-ups, pull-ups, and chin-ups for 71 men.
Both return rate and strength are on the scale of percent of adult maximum. Recall that sample sizes for
hunting return rate at later ages are small.

Walker et al. 2002, Journal of Human Evolution



Schreibmaschinen-Experiment

Versuchspersonen: junge/alte Typistinnen
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Altere lernen irgendwie anders, denn..

Die Unterschiedlichkeit nimmt im Alter zu.

Die kognitiven Fahigkeiten sind im Alter
anders gewichtet.




Wozu uberhaupt lernen?

~.Meine jingeren Mitarbeiter lernen aus
Interesse, meine alteren Mitarbeiter,

wenn sie den Sinn erkennen.”
(Zitat Fuhrungskraft im produzierenden

Bereich)



Wozu uberhaupt lernen?

Fragwdurdige Lern-/Weiterbildungsformen
werden von Alteren weniger akzeptiert,
well...

...die Sinnhaftigkeit haufig fehlt




Altere lernen irgendwie anders, denn..

Die Unterschiedlichkeit nimmt im Alter zu.

Die kognitiven Fahigkeiten sind im Alter
anders gewichtet.

Die Sinnhaftigkeit/Bedeutung des zu
Lernenden muss klar sein.




Was heif3t das fur die betriebliche Umsetzung?

1.Die Unterschiedlichkeit nimmt im
Alter zu.
individualisierte Ziele bei WB-Formaten
eigenstandige Bearbeitung von Aufgaben
2.Die kognitiven Fahigkeiten sind im

Alter anders gewichtet.
Kleinschrittiges Vorgehen, Zeit und

Wiederholungsmoglichkeiten geben

3.Die Sinnhaftigkeit/Bedeutung des zu
Lernenden muss klar sein.
Personlich relevante Aufgaben, Perspektive/
,Generativitat® ermoglichen




Was heif3t das fur die betriebliche Umsetzung?
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Gemeinsames Projekt:
Einlernen von Kollegen an Maschinen

langer leben. langer arbeiten. langer lernen.

Neue Chancen fir jingere und altere Beschaftigte
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Altere lernen irgendwie genauso, denn..

Altere brauchen (wie Jiingere auch) gute
Lernarranagements.

~,Niemand kann gelernt werden. Jeder muss
selber lernen.*

(Zitat Prof. Gotz W. Werner, Griander von ,,dm®)
Altere brauchen (wie auch Jiingere)

Lerngelegenheiten in der Arbeit.
,Du wirst, was Du tust.”




tellschrauben fur das Lernen in der Produktion

Fuhrungskraft
als Lerncoach

Produktions-
system als
tagliches
Umfeld
von LLL

Personalent- Mitarbeiter als
wicklung Lern“unternehmer”

langer leben. langer arbeiten. langer lernen.
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Stellschrauben fir das Lernen in der Produktion

Diagnoseinstrument
Flihrungskraft Schulung
als Lerncoach

Arbeitsplatznah lernen
Lernprozesse verankern

Produktions-
system als
tagliches
Umfeld
von LLL

Personalent- Mitarbeiter als
wicklung Lern“unternehmer”

langer leben. langer arbeiten. langer lernen.

Neue Chancen fir jingere und altere Beschaftigte



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

dorothee.reiners(at)znl-ulm.de
www.znl-ulm.de
http://www.laengerlernen.iao.fraunhofer.de/




