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Demografische Risiken wirken auf die

Beschaftigten- und Einstellungsstruktur

@ Strukturellen Risiken
vorbeugen

@ Kapazitatsengpasse
vermeiden
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Altere scheiden heute friihzeitig aus dem Arbeitsmarkt aus

Altersstruktur der Erwerbspersonen in Deutschland, in Prozent
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Quelle: OECD - Ageing and Employment Policies, 2005
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Bereitschaft zur Neueinstellung Alterer

und faktisches Einstellungsverhalten

Bereitschaft zur Neueinstellung .
Alterer (ab 50 Jahre) P S T e 1%

Anzahl der Mitarbeiter tber 50, Mittelwert seit 2003 eingestelite T\
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1 Mitarbeiter ]|
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2 Mitarbeiter 121% >Neueinstellung Alterer
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Quelle: Hummel/Schack — 50plus - Potenziale fur Wirtschaft und Gesellschaft, 2006 Basis:n =73
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Richtungsschwenk
in der Rekrutierungs-
strategie

Stellen-Angebote

— %

Was zahlt, ist lhre Kompetenz. Nicht lhr Alter.

Wir suchen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die gemeinsam etwas bewegen.
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Entwicklung des

Akademikernachwuchses
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120 | Projektion jungere (24 bis 44 Jahre) je 100 altere (45 bis 64 Jahre) Akademiker
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln, 2007
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Anteile der uber 50-Jahrigen
In der chemischen Industrie Hessen

e 2004: 21,4 %

+ 3,3 %
« 2008: 24,7 %

+ 20,4 %
¢ 2016: 45,1 %*

* Fortschreibung der Altersstruktur gegeniber dem Jahr 2008;
ohne Verdnderungen des Personalbestandes
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(Erwartetete) Produktivitatsnachteile
ausgleichen

elektrisch
héhenverstell-
barer Arbeitstisch

Hub-Neige =
Gerat b
b ! : Hub-Neige
e A N : Gerat
s\
- e ETERE Arbeitshéhen
angepasst

Steh-Sitz-Hilfe

Ergomatte
Quelle: Bartels (ZF Sachs AG), 2007
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Es kommt auch darauf an, wie gro3 der

betroffene Personenkreis ist* 5 1.506 MA
90 @ Alter 44,3

Bis 2020:
68 1 * 51,8% der Schichtarbeiter 2 55 Jahre

* insgesamt 101 Abgange bis 2020

L5

Anzahl Mitarbeiter
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Alter

* Schichtarbeiter Deutschland zum 01.01.2009
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Unterschiedliche Erwerbsverlaufe
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Die industrielle iographie

Kindheit und Erwerbs-
Jugend oder Familienleben

- T

Ruhestand

« Quelle: Horx, Wiesbadener Gesprache, 2008
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Altersgerechte Qualifizierung /
Weiterbildung ausbauen

Fur Altere konzipierte 89
Weiterbildungsmalinahmen

Orientierung der Lernmethoden an
den Lernbedirfnissen bzw. dem 7%
Lernverhalten Alterer

0 20 40 60
B ja, haben bzw. machen wir

Quelle: Hummel/Schack — 50plus - Potenziale fur Wirtschaft und Gesellschaft ,2006
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ie Multi-graphie des Wissens-
| Zeitalters
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Ofters mal rausfahren — Langzeitkonten

Im TV Demo

Rente mit 67 Langzeitkonto
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Abkehr von der Altersteilzeit

Entscheidung Gber die Verwendung des Demografiefonds in
Hessen; Halftig (gemessen an Zahl der Beschaftigten)

 Tarifliche Altersvorsorge
* Langzeitkonten
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Zum Nachlesen

06. April 2011

Forum Demografie der HessenChemie 2010

T TR

Dr. Axel Schack/Clemens Volkwein (Hg.)

Der Demografie-Tarifvertrag
in der hessischen Praxis

HuossexCupsrr -
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Altere Beschiftigte:
Verstarkt gefragt

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, Marz 2000 =100
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In jedem dritten Betrieb

Lohne, die mit der Betriebszuge-
horigkeitsdauer oder mit dem
Alter steigen, nennt man Seniori-
tatsléhne.

So viel Prozent der Industrie-
betriebe und ihrer Zulieferer...

2 haben Senioritatsiohne
— planen, sie einzufihren
__ zahlen keine Senioritatslohne

60,4
8,4

Befragung von 1.207 Unternehmen im
Jahr 2008; Quelle: IW Zukunftspanel

€ 2010 IW Medien = iwd 26
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] Senioritatsprinzip —
Sinn erhalten, Ausgestaltung erneuern

« Sinn: Geringhaltung von Fluktuation & Bild von der
lebenslangen Beschaftigung im Unternehmen

* Problematik: Kostenspirale nach oben, erhdhte
Anfalligkeit bei Konjunkturzyklen

* Versteckte Reaktion: Ausdifferenzierung der Gesamt-
Reduzierung der Kernbelegschaft
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] Senioritatsprinzip —
Sinn erhalten, Ausgestaltung erneuern

Vorgehen
» konzeptuell Eintrittsphase Aktivenphase Austrittsphase
* schrittweise
* Einstellungstarife * Langzeitkonten » Ubergang in den
Sozialpartner » Lebensphasen- » Seniorititsregelungen Ruhestand
orientierte Vergutung « Flexible Arbeitszeiten * Weiterbeschaftigung
Betrieb / * Ersatzbedarf ermitteln * Qualifizierung * Neue Laufbahnmodelle
Personalpolitik + Ausbildung / Rekrutierung | *Gesundheit / Arbeitsschutz » Wissenstransfer
* Employer Branding * Arbeitszeit / Vergutung * betriebliche AV
Individuum / * Motivation / Qualifikation | + Gesundheitsvorsorge * Akzeptanz neuer
Beschaftigter » Mobilitat / Flexibilitit | < Lebenslanges Lernen Laufbahnmodelle
* Altersvorsorge
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Beispiele tarifvertraglicher Tatbestande
in Verbindung mit
Alter / Betriebszugehorigkeit

« Senioritatsregeln im Entgeltsystem (z.B. Stufen)
* Verdienstsicherung (Alterssicherung)
* Altersfreizeiten
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Beschaftigtengruppen differenzieren

hoch
% Outsourcing Bindung
= mittel Offshoring
N
T
w
@ Personal-

abbau
o

Support und Kernbelegschaft Strategisch relevante
Randbelegschaft Belegschaft

Wertheitrag der Beschaftigungsgruppe

Quelle: Towers Perrin — Global Workforce Study, 2006
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Vergutungskonzepte an Lebensphasen

ausrichten
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High Potential,
Dirk Clever,
Jahrgang 1982:

* internationales Studium;
naturwissenschaftliche
Ausrichtung

* will an Ergebnissen, nicht an
Anwesenheitszeiten gemessen
werden

* weil}, dass die gesetzliche
Rente fur Ihn nicht reichen wird

e Karriere als klettern auf der
Hierarchieleiter ist ihm nicht so
wichtig




Personalerin,
Mandy Bleibtreu,
Jahrgang 1965:

* arbeitet bei einem kleinen
Familienunternehmen an der Grenze
zu Tharingen

* dem Unternehmen steht die
nachsten Jahre eine
Verrentungswelle bevor

* Fachkrafte zu bekommen ist
schwierig, die meisten jungen Leute
zieht es in grél3ere Stadte

* der Wissensverlust durch die ,alten
Hasen’ macht |hr auch Sorgen




Miss Multitasking,
Julia Kindermann,
Jahrgang 1970:

* zligiges Studium, mit einem Frankfurter ;/ A i N
Rechtsanwalt liiert, 10 Jahre erfolgreich im / ‘i
Beruf R

* Kinderwunsch jetzt oder nie

* ihr Arbeitgeber mdchte Sie aber nur
12 Stunden taglich oder gar nicht

* was sie jetzt noch nicht weil}: in ca. 15
Jahren melden sich bei ihren Eltern die
ersten Wehwechen.



Facharbeiter,
Georg Ehrlich,
Jahrgang 1948:

* ist die gute Seele des Unternehmen, hat §
alles schon gesehen und Uberlebt: sechs
Geschaftsfihrer, Change Management,
Wirtschaftskrisen und Streiks

* kennt jeden und weil} alles
(Offizielle und Inoffizielle)

* Haus ist abbezahlt, Kinder sind
schon grof}

* kdnnte einfach gehen oder eine echte
Tellzeit machen und den Youngstern ein
paar Tipps beibringen
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Demografische Herausforderungen

moglichst konkret benennen

O% Anzahl der Mitarbeiter 4
Standortbestimmung

30
28 Arbeits- und
o Produktionsbereich | Beschaftigungsfahigkeit
Altersdurchschnitt 47,3 Jahre 22
21 Nachfolgeplanung
20 = = = = 19
Bindung von _
Leistungstragern Wissenstransfer
15
10 2
Rekrutierung
A
5
1 1 1
0
0
15-20 21-25 26-30 3135 36-40 41-45 46-50 51=55 56-60 61-65
Alter (in Jahren) Gesundheitspravention/Lebenslanges Lernen
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MaRnahmen im Dialog entwerfen
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Interpretations-Workshop

1. Altersstrukturanalyse 2. Expertenschatzung

+ . . Umsetzung
3. Demografie Werkstatt 4. Aktionsplan Demografie

Sig suchen Kangeple Rastbelrage aus dem DemograNafonds mig- Se suchen die bedlan Demografieespertan und-beispieie? Sie Unser im fahr 200 angebotensr Intarprelations-Warkshop
fienst nutzenbringend anzulggen? Das Handling dor unlerschipd- méchten aus thren Altersstrukturarbebungen ain abgestimmies tunrt 3le'zu Amtworten und Losungan.
lichen Altersstrukturanalysen macht thnen schwierigheiten Madnahmenblndal entwickein?

ik

®

e

@ g,

Aktionsplan Demografie (beispielhaft) Teitplan

09 = 10 Uhr Demagrafischa HerausTordery ngon Tir Unfafnafimen
Handlungsfeld Maknahmen
10 = 12 Unr Worstellung ung Diskessian [ores individuelien Demogranereparis

Informakiam{
- = 1 yrtie o s ran 1 ek ]
Kokt s Demografie=Flyer m 13 — 1% Uhr Host Practices aus anderen Untemehmean
14 = 17 Uhr trarbeltung eines dktlonsplans Demografie
Arppitsgestaliung Arhni!.\:[.l:nil]-Ergnnnmir Schichtmodell prifen

: ; Mogliche Tellnehmer

Gasundheitsfarderung AK Gesundheit tesundheitsbericht &

e Rusbildungsmarkeling Qualifizierungsbedart Tukunfs-Werkstatt m ﬁ
Hachwochsfarderung : NSRS : i :

E aEschaftstinror '||1'|||I|I" Firian IEn Predukticngleiter ersanatabtedlung Hatriebsant
riahirings-i 3 . : m
Wiscarsteanshat Transfer-Prozess bei ausscheidenden Mitarbeitern
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Kontakt

Clemens Volkwein H

Telefon G6T=T10626

Mobll  D172-6656269 HessenCnemie
volkwelnimhessenchermia.de

—
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Instrumentenmix definieren: die richtigen
Motivations- und Anreizsysteme zahlen

auch dazu ...

Haufigkeit
8%1
7% 1
6% 1
5% 1
4%
3%
2%

1%+

0%

Quelle: Towers Perrin — Global Workforce Studi, 2006

Vorzeitige Verrentung
Moderate Einstellungen ver- fuhrt zu massivemn

jungen die Altersstruktur Know-how Abfluss :
Massiver Know-

how Abfluss wird im
Abfindungen schmalern Vergleich zum reinen
jedoch das mittlere Vorruhestand ver-
Segment mindert, jedoch ist

der Abgang im Jahr
Der Anteil junger der Einfithrung

Mitarbeiter nimmt besonders hoch

stark ab
Der Anteil alterer Mitarbeit-
er nimmt stark zu

und vermeiden Fachkrafte-

mangel

Alter der

22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 g haf

; : tigten
—— Ausgangslage —— Verrentungsszenario —— Instrumentenmix &
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Welche Konsequenzen ziehen Sie aus

lhrer Altersstruktur?
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Work-Life-
Balance

Flihrung und Arbeitsorganisa-
Unternehmens- tion, Arbeitszeit-
kultur gestaltung

Gesundheits-

Age Management
management

Personalent-
wicklung und
Wissenstransfer

Personal-
rekrutierung

HeEsseNCHEMIE

volkwein@hessenchemie.de
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